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 قدمة م

 مةةةةةةةةةةةة  متطلبةةةةةةةةةةةةات  ةةةةةةةةةةةةواب  
ً
 أساسةةةةةةةةةةةةيا

ً
إن سياسةةةةةةةةةةةةة مصةةةةةةةةةةةةفوفة الصةةةةةةةةةةةةلاحيات بةةةةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةةةةس الإدارة والإدارة التنفيذيةةةةةةةةةةةةة   ةةةةةةةةةةةةد مطلبةةةةةةةةةةةةا

الرقابةةةةةةةةةةةةة الداعليةةةةةةةةةةةةة  ةةةةةةةةةةةةس الجم يةةةةةةةةةةةةة حيةةةةةةةةةةةةا أة ةةةةةةةةةةةةا   مةةةةةةةةةةةةل ع ةةةةةةةةةةةة  ت ديةةةةةةةةةةةةد المسةةةةةةةةةةةة وليات والصةةةةةةةةةةةةلاحيات ل ةةةةةةةةةةةةا  س الو ةةةةةةةةةةةةا   الإداريةةةةةةةةةةةةة 

ال ليةةةةةةةا لاعتمةةةةةةةاد القةةةةةةةرارات والم ةةةةةةةاملات  ةةةةةةةس الجم يةةةةةةةةر والدةةةةةةة  مةةةةةةة   ةةةةةةة ة ا أن   ةةةةةةة   مةةةةةةة   ةةةةةةةب  وحو مةةةةةةةة مسةةةةةةةارات تةةةةةةةدف  التنفيذيةةةةةةةة 

 .الم املات والاجراءاتر لتمنع مخاطر الفساد والاحتيال.

 النطاق 

الجم يةر ويستثنى م  ذلك م   ت دد هذه السياسة المسؤوليات ال امة ع   كافة ال املين وم  لهم علاقات   اقدية وتطوعية  س  

 للأنظمة. 
ً
 تصدر لهم سياسات و يفية عاصة وفقا

 

 

 

 البيان 

: مصفوفة صلاحيات مجلس الإدارة: أ
ً
 ولا

 . عتماد التوجي ات الأساسية والأهداف الر يسية للجم ية والإ راف ع   تنفيذهاإ .1
علي ةةةةةةةةةةةار ومةةةةةةةةةةةا يتبةةةةةةةةةةةع ذلةةةةةةةةةةةك مةةةةةةةةةةة  ت ديةةةةةةةةةةةد للمهةةةةةةةةةةةا  عتمةةةةةةةةةةةاد الأنظمةةةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةةةوا ا والضةةةةةةةةةةةواب  للرقابةةةةةةةةةةةة الداعليةةةةةةةةةةةة والإ ةةةةةةةةةةةراف إ .2

 .والاعتصاصات والواجبات والمسؤوليات بين المستويات الو يفية المختلفة

عةةةةةةةاع بالجم يةةةةةةةة والإ ةةةةةةةراف ال ةةةةةةةا  عليةةةةةةةه ومراقبةةةةةةةة مةةةةةةةد  فاعليتةةةةةةةه و  ديلةةةةةةةه إن دعةةةةةةة  الحاجةةةةةةةةر  هو ةةةةةةةع نظةةةةةةةا  للحو مةةةةةةة  .3

 بما لا يت ارض مع ما تقرره جهة الا راف ع   الجم ية.

 مع أصحاب المصالح م  أجل حمايت م وحفظ حقوقهم.  ال لاقةو ع واعتماد سياسة مكتوبة تنظم   .4

 .و ع واعتماد سياسة لتفويض وتنفيذ الأعمال المنوطة بالإدارة التنفيذية .5

و ةةةةةةةةةةع واعتمةةةةةةةةةةاد السياسةةةةةةةةةةات والإجةةةةةةةةةةراءات الدةةةةةةةةةة  تضةةةةةةةةةةم  ال ةةةةةةةةةة ا  الجم يةةةةةةةةةةة للأنظمةةةةةةةةةةة واللةةةةةةةةةةوا ا وال  امهةةةةةةةةةةا بالإفصةةةةةةةةةةا  عةةةةةةةةةة   .6

 الم لومات الجوهرية لأصحاب المصالح مع الجم ية.

 اعتماد السياسات الداعلية المت لقة ب مل الجم ية وتطويرها. .7

ت ديةةةةةةةةد الصةةةةةةةةةلاحيات والاعتصاصةةةةةةةةةات والمسةةةةةةةةةؤوليات الدةةةةةةةةة  يةةةةةةةةةتم تفويضةةةةةةةةها لةةةةةةةةة دارة التنفيذيةةةةةةةةةةر و جةةةةةةةةةراءات اتخةةةةةةةةةاذ القةةةةةةةةةرار  .8

 .ومدة التفويض.  ما ي دد المجلس المو وعات الد  ي تفظ بصلاحية الب  في ا
 و ع موجهات وم ايير عامة للاستثمارات. .9



 

 .إدارة الاستثمارات والأن طة ال قارية للجم ية .10

 ت ديد التصور ال ا  للمخاطر الد  تواجه الجم ية. .11

 .مراج ة وتقييم أداء الر يس/المدير التنفيذي وتوفير الدعم له .12

 الاعتمادات المالية والتوقي ات ع   أوامر الصرف وال يكات. .13

  س الت يين والفصل ل ا  س الو ا   الإدارية ال لياالب    .14

 إقرار واعتماد الهيكل التنظيم  والت ديلات الطار ة عليه    .15

: مصفوفة صلاحيات الإدارة التنفيذية:   
ً
 ثانيا

    القيادة المث   لفري  ال مل م  علال م ايير مرحلية متطورة. .1

 .الدوريرب  الأهداف بالاس راتيجيات والخط  والتقييم   .2

 .رفع تقارير دورية لمجلس الإدارة ب  ن ممارسات ا للصلاحيات المفو ة ب ا .3

 رفع التقارير المالية وم روع الموا نة التقديرية لاعتماده. .4

 رفع التقويم الو يفي لل املين لاعتماده. .5

 إصدار الت اميم والت ليمات الخاصة بسير ال مل. .6

 التوصية  س الت يين للو ا   ال ا رة لاعتمادها. .7

 .رفع تقرير بإة اء ال قود الو يفية للمجلس .8

    

: الواجبات تجاه الرؤساء التواصل بين أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية:
ً
 ثالثا

 .يتم توجيه الدعوة ل قد اجتماع م  قبل ر يس المجلس أو أحد اللجان الفرعية ع  المجلس .1

 .ب د التنسي  والت اور مع ر يس المجلس أو ر يس اللجنةعد  إلغاء أو ت جيل الاجتماعات المجدولة إلا  .2

لةةةةةةةةةر يس المجلةةةةةةةةةس أن يةةةةةةةةةدعو لاجتمةةةةةةةةةاع طةةةةةةةةةارل  يةةةةةةةةةر مجةةةةةةةةةدول مدةةةةةةةةةى رأ   ةةةةةةةةةرورة ذلةةةةةةةةةكر أو بنةةةةةةةةةاءً ع ةةةةةةةةة  طلةةةةةةةةة  مةةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةةةاء  .3

 المجلس.

أن يةةةةةةةةةةةتم التنسةةةةةةةةةةةي  بةةةةةةةةةةةين ر ةةةةةةةةةةةيس المجلةةةةةةةةةةةس وأمةةةةةةةةةةةين السةةةةةةةةةةةر والأعضةةةةةةةةةةةاء والةةةةةةةةةةةر يس التنفيةةةةةةةةةةةذي عنةةةةةةةةةةةد و ةةةةةةةةةةةع جةةةةةةةةةةةدول أعمةةةةةةةةةةةال  .4

 .الاجتماع

 .يتوج  ع   الإدارة التنفيذية ت ويد مجلس الإدارة بتقرير  هري يتضم  أدائ ا .5

أمةةةةةةةةةين مجلةةةةةةةةةس الإدارة هةةةةةةةةةو جهةةةةةةةةةة التواصةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةع أعضةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةس الإدارة  ةةةةةةةةةس الأمةةةةةةةةةور المت لقةةةةةةةةةة ب ةةةةةةةةةؤون مجلةةةةةةةةةس الإدارةر  .6

و ةةةةةةةةس حةةةةةةةةةال  يابةةةةةةةةةه يقةةةةةةةةةو  مقامةةةةةةةةةه مفةةةةةةةةةوض مةةةةةةةةة  الإدارة التنفيذيةةةةةةةةةة ممةةةةةةةةة  لهةةةةةةةةةم علاقةةةةةةةةةة وع ةةةةةةةةةرة ب عمةةةةةةةةةال المجلةةةةةةةةةس بموجةةةةةةةةة  

 .توجيه م  المدير التنفيذي بالقيا  بالمهمة إل  حين عودة أمين المجلس

لأعضةةةةةةةةةةةةةةةاء مجلةةةةةةةةةةةةةةةس الإدارة واللجةةةةةةةةةةةةةةةةان التواصةةةةةةةةةةةةةةةل مةةةةةةةةةةةةةةةةع المةةةةةةةةةةةةةةةدير التنفيةةةةةةةةةةةةةةةةذي والمةةةةةةةةةةةةةةةدير المةةةةةةةةةةةةةةةةالس أو أي مةةةةةةةةةةةةةةة  أعضةةةةةةةةةةةةةةةةاء الإدارة  .7

 التنفيذية عند الحاجة لذلك

 

 

 



 

 

 

 المسؤوليات 

 طلاعالإ تطب  هذه السةةةياسةةةة  ةةةم  أن ةةةطة الجم ية وع   جميع ال املين والمنتسةةةبين الذي  ة ملون ت   إدارة وا ةةةراف الجم ية  

ع   الأنظمةة المت لقةة ب ملهم وع   هةذه السةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةة والإلمةا  ب ةا والتوقيع علي ةار والال  ا  بمةا ورد في ةا م  أحكةا  عنةد أداء واجبةات م 

 .ومسؤوليات م الو يفية. وع   الإدارة التنفيذية ت ويد جميع الإدارات والأقسا  بنسخة من ا

 اعتماد مجلس الإدارة  

 

 

 

 رئيس مجلس الإدارة  

 

 

   حسن عمر الزبيدي

 


